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¿Cómo invertimos 
nuestro tiempo en la U? 



• UCR: 
1. SIBDI 
2. Ematrícula 
3. Expediente único 
4. Portal UCR 

• Vic. Investigación: 
5. SIPPRES 
6. SIGPRO 
7. SIUDI 

• FUNDEVI: 
8. SIAP 
9. SIGEFAC 
10. MIC 
11. EXU 

Docencia 
Investigación 
Acción Social 
Gestión/Administración 



Mentiras reconfortantes 
• Personal docente recibe apoyo 

extraordinario del personal 
administrativo. 

• Docentes muy satisfechos con la 
reducción de la burocracia. 
 

Verdades desagradables 
• No se percibe un apoyo franco 

excepto si uno es autoridad 
universitaria…y aún así… 

• Perdemos mucho tiempo 
administrando y gestionando. 

• Ese tiempo se puede invertir 
poniendo en práctica todo 
nuestro entrenamiento 
académico, leyendo de áreas 
más complejas y significativas. 



¿Somos o hemos 
sido productivos? 



Fuente: http://www.webometrics.info/es/node/67 

• 113 Perfiles públicos en Google 
• Índice h ≥ 10 

• Solamente docentes UCR 

http://www.webometrics.info/es/node/67


•Ranking: 
• # 1… Microbiología  índice h = 66 
• Biología 
• Economía 
• Física 
• Matemática 
• Historia 
• Medicina 
• Química 
• Agronomía 
• Ingeniería 
• Estadística 

•# 69….Educación  índice h = 12 
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Puntaje promedio en régimen académico por Escuela de la Facultad de Educación 

Doctorado 

Tiempo servido 

Catedrático 

Comisión de Régimen Académico, Universidad de Costa Rica. (23/8/2019). Listado de docentes en régimen académico. http://www.cea.ucr.ac.cr/index.php/departamentos/regimen/listado-regimen  

http://www.cea.ucr.ac.cr/index.php/departamentos/regimen/listado-regimen


Emma Gamboa Alvarado 

• Educación: 
• Maestra Normal 
• Bachiller en Educación – Ohio University, USA 
• Maestría en Educación – Ohio University, USA 
• Doctorado – Ohio University, USA 

• Publicaciones: 
• Opiniones en la prensa 
• 9 Libros 
• Artículos en revistas con revisión de pares 

académicos? 
• Idiomas: 

• Inglés 

ELEMENTARY EDUCATION IN COSTA 
RICA WITHIN THE INTERACTION OF 

CULTURE 35 puntos 

20 puntos 

3 puntos Profesora Asociada 



Retirado de circulación el 31/12/2012 



Mentiras reconfortantes 
• Somos los mejores. 
• Todo lo hacemos bien. 
• No nos equivocamos. 
• Somos el “trapito de 

dominguear”. 
 

Verdades desagradables 
• Somos los mejores entre los 

peores. 
• Estamos en una zona de 

comodidad. 
• Tenemos que ser humildes y ver 

modelos exitosos. 
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Puntaje promedio en régimen académico por Escuela de la Facultad de Ciencias 

Doctorado 

Tiempo servido 

Catedrático 

Comisión de Régimen Académico, Universidad de Costa Rica. (23/8/2019). Listado de docentes en régimen académico. http://www.cea.ucr.ac.cr/index.php/departamentos/regimen/listado-regimen  

http://www.cea.ucr.ac.cr/index.php/departamentos/regimen/listado-regimen


Puntaje promedio en régimen académico por Facultad 

0 20 40 60 80 100 120

13. Medicina
12. Odontología

11. Ingeniería
10. Económicas

9. Educación
8. Ciencias Sociales

7. Farmacia
6. Derecho

5. Agroalimentarias
4. Artes

3. Ciencias
2. Letras

1. Microbiología

Puntaje promedio en régimen académico 



How to boost your productivity at UCR? 



Must et al. (2012). Peer Review Practices. http://research-acumen.eu/wp-content/uploads/Del-1.3_27Dec2012.pdf 
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http://research-acumen.eu/wp-content/uploads/Del-1.3_27Dec2012.pdf
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Mentiras reconfortantes 
• Somos muy productivos. 

Verdades desagradables 
• Somos muy egoístas. 
• El sistema (régimen) premia el 

egoísmo. 
• Se genera poco conocimiento 

porque es un proceso muy lento. 
• ¿Para qué tenemos tantos 

convenios si no los usamos? 



¿Podemos aprender de los 
vanguardistas? 





6 
• Maestrías y doctorados 

Humboldt University 
Universidad de Kansas 
Instituto Politécnico Nacional 
Universidad de Texas 
Universidad Pedagógica 
Nacional de Colombia 
Univ. de Carolina del Norte 

1 
• Doctorado 

Universidad 
Nacional 
Autónoma 

0 3 
• Maestría y 

doctorados 
Universidad de Georgia 
Deakin University  
East Carolina University  

Fuente: Acta de Asamblea de Facultad de Educación. Sesión Ordinaria No. 69-2019 (19/6/19). 

0 



Mentiras reconfortantes 
• Somos una Escuela unida. 
• Tenemos el mejor personal. 

Verdades desagradables 
• Intereses personales antes de 

institucionales. 
• El personal no ha sido 

claramente elegido. 
• Personal “apaga fuegos”. 
• Busque doctorados de calidad. 



Mitchell, J. W. (2018). The Workforce Conundrum. https://jwm.mykajabi.com/blog/part-4  

Curva de la duplicación del conocimiento 
de Buckminster Fuller 

https://jwm.mykajabi.com/blog/part-4
https://jwm.mykajabi.com/blog/part-4
https://jwm.mykajabi.com/blog/part-4


Josh, J. (2018). Data Never Sleeps 6.0. https://www.domo.com/blog/data-
never-sleeps-6/ 

Cada minuto: 
 

¡Información sobra! 
Basura vs. Calidad 

https://www.domo.com/blog/data-never-sleeps-6/
https://www.domo.com/blog/data-never-sleeps-6/


La curva del olvido 

Días 

Re
te

nc
ió

n 

Codella, D. (2019). Knowledge Decays. https://www.wrike.com/blog/knowledge-decays-how-organization-can-keep-up/ 

https://www.wrike.com/blog/knowledge-decays-how-organization-can-keep-up/


Mentiras reconfortantes 
• Estoy muy preparado. 
• Leo todos los días. 
• Ya estudié todo lo necesario. 

Verdades desagradables 
• El conocimiento en un año ya 

está desactualizado. 
• Sigo leyendo los libros de hace 5 

o 10 años. 
• Programas de curso con 

literatura desactualizada. 



Formación docente diferente 
Generación de conocimiento 
Transmisión del conocimiento 
Actitud positiva hacia el cambio 
Habilidades blandas (“Power Skills”) 

+ 
= ? 



Las “destrezas blandas” ahora son las “destrezas poderosas” 

• Comunicación • Trabajo en equipo 
• Adaptabilidad 

• Resolución de problemas 
• Creatividad 

• Ética laboral 
• Destrezas interpersonales 

• Administración del tiempo 
• Liderazgo 

• Atención a los detalles 

Ibrahim, L. (2017). Let’s call ‘Soft’ skills what they really are: Power Skills. https://blog.coursera.org/lets-call-soft-skills-really-power-skills/  

https://blog.coursera.org/lets-call-soft-skills-really-power-skills/
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Epílogo 

•¿Por qué la autocrítica? 
 

•No podemos esperar cambios si seguimos 
haciendo lo mismo 
•Los estándares docentes cambian…¡el cuerpo 
estudiantil también! 





Las críticas no serán agradables, pero son 
necesarias. 
 
– Wiston Curchill (1874-1965) Político británico. 
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